INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

. Planes y programas
Formulacion del Plan Estratégico Institucional
Formulacion del Plan Operativo Institucional

. Organizacion

Elaboracion y/o actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
Reordenamiento y/o modificacion del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
Formulacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Formulacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos Administrativos (MAPRO)

. Presupuesto

Programacion y Formulacion presupuestaria

Ejecucidn presupuestaria

Evaluacién presupuestaria

Modificaciones presupuestarias

Monitoreo, seguimiento y control de la calidad de gasto
Certificaciones presupuestales

Ampliacién de calendarios

Priorizacion de Presupuesto

. Proyecto de Inversion

Formulacion y Reformulacién de Estudios de Pre Inversion — Financiamiento
Asistencia Técnica en la Formulacion de Estudios de Pre Inversion a Formuladores
Internos y Externos

Financiamiento de Proyectos de Inversion

Reuniones de Sensibilizacién

Participacion en Procesos de Presupuesto Participativo Gobierno Regional y
Gobiernos Locales

Seguimiento en la Ejecucion de Proyectos de Salud



FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PLANES Y PROGRAMAS

NOMBRE DEL Formulacion del Plan Operativo | FECHA @3):
PROCEDIMIENTO (2): Institucional CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Contar con un instrumento que permite definir con claridad los objetivos, fines, actividades,
componentes y metas a cumplir, en relacion a las funciones previstas en la Ley Orgénica de su
creacion, Reglamento de Organizacion y Funciones (Ordenanza Regional N° 010 —
AREQUIPA) y Normas Complementarias.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Planes
y Programas.

MARCO LEGAL (7):

Ley N° 27867, “Ley Organica de Gobiernos Regionales y su modificatoria Ley N° 27902”.
Ley N° 28411, “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

Ley N° 28425, “Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos™.

Ley N° 29289, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2009”.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Plan Operativo Institucional 02 meses Equipo de Trabajo de
Planes y Programas
NORMAS (9)

- D.L.N°276, “Ley de Bases de la Carrera Administrativa y su Reglamento”.

- Ordenanza Regional N° 010 — AREQUIPA, “que aprueban la modificacion de la
Estructura Orgéanica y del Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno
Regional de Arequipa”.

- D. S. N°005-90-PCM, “Aprueban el Reglamento de la Carrera Administrativa”

- Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas Técnicas de Control Interno para el
Sector Publico.

- Acuerdo Regional N° 139-2008 - GRA/CR - AREQUIPA, que promulga el Presupuesto.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Preparacion directiva para de elaboracion del POI (07 dias)
El Gobierno Regional de Arequipa emite una Directiva con lineamientos
para la formulacion del Plan Operativo Institucional.

2. Conocimiento de la Directiva (01 dia)




TERMINO

2.1. El &rea de Planes y programas de la OEPD toma conocimiento de la
directiva y notifica a las Unidades Organicas y Unidades Ejecutoras
adjuntando Resolucion Ejecutiva Regional y Directiva para la
elaboracion de Plan Operativo Institucional.

2.2. Mediante Oficio se solicita la presentacion de la propuesta del Plan
Operativo Institucional de cada Unidad Orgéanica y Unidad Ejecutora.

3. Unidades Ejecutoras y Unidades Organicas (x dia)
3.1. Analizan, elaboran y remiten Plan Operativo Institucional de su
sector.

3.2. Se entrevista con personal involucrado y formula propuesta de
documento teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

3.3. Definiran sus Politicas, teniendo en cuenta las actividades,
componentes y metas propuestas, que deben ser desarrolladas durante el
ejercicio anual. Las actividades y componentes a ser programadas son de
control, asesoramiento, apoyo administrativo, actividades técnicas de
produccion de bienes, servicios y ejecucion de proyectos de inversion.

3.4. Las actividades deben ser formuladas considerando su viabilidad en
relacién con las posibilidades y limitaciones de la organizacion,
capacidad operativa, presupuesto asignado y deben ser susceptibles de
verificacion posterior.

3.5. Una vez elaborado el Plan Operativo Institucional, debe ser remitido
a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

4. Revision del POI de Unidades Ejecutoras y Unidades Organicas
(01 dia)

4.1. La OEPD revisa el Plan Operativo Institucional, si no cumple con

los lineamientos respectivos se devuelve para su revision.

4.2. Se remite a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional de
la Sede Presidencial del Gobierno Regional de Arequipa, para su revision
y analisis.

5. Gobierno Regional de Arequipa

5.1. Toma conocimiento del Plan Estratégico Institucional.

5.2. Firma Resolucion Ejecutiva Regional aprobando Plan Operativo
Institucional.

5.3. Tramita a Secretaria General para numeracion y difusion.

6. Secretaria General

6.1. Recepciona Documentacion.

6.2. Coloca Numero a Resolucion Ejecutiva Regional
6.3. Saca fotocopias, autentica y difunde a interesados.

ENTRADAS (11)

NOMBRE (11 a) FUENTE (11b)

FRECUENCIA

(110) TIPO (11d)

Aplicar los lineamientos
Técnicos y metodoldgicos del POI

GERESA Anual Manual




SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%JZE)NCIA TIPO (12d)
Aplicar formatos segun Manual y
Directiva GERESA Anual Magnético

DEFINICIONES (13):

Plan Operativo Institucional: Es un instrumento de gestion de corto plazo que define las

actividades que se llevaran a cabo en periodos de un afio, para el logro de los resultados
previstos en el Plan Estratégico Institucional.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Formulacion del Plan Operativo Institucional
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PRESUPUESTO

Programacion FECHA (3):
NOMBRE DEL Fogrmulaciény
PROCEDIMIENTO (2): Presupuestaria CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Consolidar los ingresos y gastos programados por la GERESA conformante del Pliego
Regional, a fin de establecer la Demanda Global de Gastos, de acuerdo con las escalas de
prioridades establecidas y segun las metas y objetivos de la GERESA, los mismos que
deben guardar compatibilizacion con las metas y objetivos institucionales del Pliego 443
Gobierno Regional de Arequipa.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Presupuesto

MARCO LEGAL (7):
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR (8 a) I\LAJE[')EI)S‘E ([;E) FUENTE (8c) | RESPONSABLE (8d)
Numero de dias Documento Datos Equipo de Trabajo de
utilizados Historicos Presupuesto
NORMAS (9)

- Directiva de Programacion y Formulacién Anual, emitida por la Direccion Nacional
del Presupuesto Publico del MEF.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

ETAPAS
INICIO
1. Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de
Presupuesto Publico (DNPP) (x dias)

1.1. Emite Directiva de Programacion y Formulacion Anual el afio anterior.
En la directiva se establece disposiciones legales, restricciones y holguras
sobre la programacion y formulacion presupuestal de demanda global de
gasto del afio fiscal siguiente.

1.2. Publica la directiva en el Diario Oficial El Peruano.

1.3. Instala los mddulos del SIAF a través de sus sectoristas (instalacion del
modulo SIAF Web)




TERMINO

2. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial (ORPPOT) (x dias)

2.1. Toma conocimiento de la directiva publicada en el Diario Oficial “El
Peruano” y define las disposiciones generales como Pliego Regional 443,
Gerencia Regional de Salud Arequipa y demés Unidades Ejecutoras.

2.2. Coordina con la alta direccion y titular del Pliego Regional para
implementar la directiva de la programacion segun la escala de prioridades
del gasto en las demandas globales del gasto.

2.3. Deriva la directiva a la Oficina de Presupuesto y Tributacion para la
ejecucion de la directiva.

3. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion (x dias)

3.1. Jefatura Toma conocimiento, comunica con la Gerencia Regional de
Salud Arequipa y demas Unidades Ejecutoras para la ejecucion de la
directiva de Programacion y Formulacion Presupuestal segun los
procedimientos de Pliego Regional.

4. Gerencia Regional de Salud Arequipa (x dias)

4.1. La Gerencia Regional de Salud Arequipa toma conocimiento de
lineamientos y elabora un comité para programacion y formulacion del
presupuesto multianual y anual.

Conformado por:
a) Gerente
b) OEPD - Presupuesto
c) Administracion
d) Responsables del programa presupuestal
e) Equipo técnico

4.2. Se recepciona el Ususario y Clave de la Web.

4.2. Se realiza instructivo para su difusion y aplicacion a las diferentes
Unidades Ejecutoras para la elaboracion de la programacion y formulacion
del presupuesto respectivamente.

4.3. Procesada la formulacion se procede al registro del Programa
Presupuestal segin Directiva a través de sus Responsables Técnicos en el
“Sistema Integrado de Proceso de Programacion” (modulo SIAF web), este
aplicativo es habilitado por la Direccién General de Presupuesto Publico —
DGPP que estara disponible en el portal institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas (www.mef.gob.pe).

4.4. Cierre de la formulacion en el aplicativo web “Sistema Integrado de
Proceso de Programacion”, para permitir la revision del sectorista
encargado del Pliego Regional.

5. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion(x dias)

5.1. Sectorista encargado del Pliego Regional revisa la informacion, si
encuentra observaciones se notifica a GERESA para el levantamiento de
observaciones.



http://www.mef.gob.pe/

Presupuesto y Ordenamiento Territorial (x dias)

Finanzas, segun sus atribuciones y responsabilidades.

7. Direccion Nacional de Presupuesto Publico (x dias)

procedimiento segun la directiva.

fiscal propuesto.

Congreso de la Republica, segiin manda la constitucion.

5.2. Jefatura recepciona la informacion y consolida la informacion a nivel
de Pliego Regional, otorgando su conformidad y deriva a la Oficina
regional de Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial.

6. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina regional de Planeamiento,
6.1. Recepciona la informacion del pliego de las Unidades Ejecutoras y

Pliego Regional, previa revision y conformidad; remite a la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) del Ministerio de Economia y

7.1. Recibe la informacion del pliego para fines de revision, evaluacion y

7.2. Segun cronograma establecido por la DNPP esta cita al Pliego
Regional, en fecha y hora para la sustentacion de presupuestos del afio

7.3. Si se encuentran observaciones se deriva al Gobierno Regional de
Arequipa para que realice el levantamiento de las observaciones.

7.4. De haber sido aprobado el proyecto del presupuesto se remite al

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRiC(flEC')\'C' TIPO (11d)
Cuadro de necesidades Oficina Ejecutiva de
Automatizado-
Recursos Humanos Anual
e SIAF
/Logistica-red
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FR'ZC(EJZEC')\'C' TIPO (12d)
Anteproyecto del Pliego 443 Gobierno Anual Automatizado-
Presupuesto institucional Regional de Arequipa nua SIAF

DEFINICIONES (13):
Sistema Nacional de Presupuesto: EI SNP es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario del Sector Pablico.

REGISTROS (14):
Formatos segln directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Programacion y Formulacion presupuestaria
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INICIO

Segun cronograma establecido se
cita al Pliego para la sustentacion

Sl

Toma conocimiento de
la Directiva con
lineamientos

O.E.P.D.

LIMITES DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD Y SU ENCARGADO

Aprobacion
de
sustentacion

NO

Directiva II

ROMBO DE DECISION

CONECTOR (conecta multiples actividades con una
sola, o conecta un actividad con otra) (contiene un
namero al interior)

Expediente, archivo o base de datos, que alimenta la
actividad



INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

1. Inversiones e Infraestructura

e Formulacion de perfil o estudios de pre-inversion de Proyectos de Inversién Publica en
Salud

e Formulacion del estudio definitivo o expediente técnico de Proyectos de Inversion
Publica en Salud

e Evaluacion y opinion favorable de Proyectos y Expedientes Técnicos en Salud

e Visitas e informes de opinién técnica

e Seguimiento y monitoreo de Proyectos de Inversion



FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA

F lacion d fil FECHA (3):
NOMBRE DEL estu?jrir(;]sudicpl)?g-i:vzigiénode
PROCEDIMIENTO (2): PIP en Salud CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Formular proyectos en concordancia con los lineamientos de politicas dictados por el sector
responsable de la funcion, programa o subprograma con el que se enmarca el proyecto de
Inversion Pablica y planes de desarrollo regionales o locales.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Unidades Ejecutoras

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27293 (creacion del Sistema Nacional de Inversion Publica), modificada por
las Leyes Nros. 28522 y 28802 y por el Decreto Legislativo 1005.
- Reglamento del SNIP, aprobado por Decreto Supremo N° 102-2007-EF, modificado
por Decreto Supremo N° 038-2008-EF.
- Resolucion Ministerial delegaciones Proyecto de Inversion Publico con
endeudamiento interno, Resolucion Ministerial N° 314-2007-EF/15.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8¢c) RESPONSABLE (8d)
N° de Proyectos
Formulados y/o Estudio Directiva General | Equipo de Inversiones e
Aprobados con opinion del SNIP Infraestructura
favorable
NORMAS (9)
- Directiva General del SNIP, aprobada por Resolucién Directoral N° 003-2011-EF/6
8.01
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)
INICIO ETAPAS

Requerimiento y/o Solicitud de Elaboracion de Perfil o Estudios de Pre
Inversion de PIP de parte de Unidades Ejecutoras, Entidades del Estado,
Gobierno Regional, Sociedad Civil y Alta Direccion.

1. Tramite Documentarlo (01 dia)

Recepciona la solicitud, la registra en el sistema interno, llenando el
asunto de solicitud, fecha y hora de ingreso, posteriormente se deriva a
Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo




2. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo (1/2 dia)
2.1. Recepciona solicitud y comunica al &area de Inversiones e
Infraestructura de OEPD la elaboracion del estudio.

2.2. Se solicita una visita técnica para saber si compete 0 no realizar el
Proyecto de Inversion Publica en Salud y el dimensionamiento de la
inversion.

3. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Inversiones e
Infraestructura (02 dias)
3.1. Realiza la visita técnica y recoleccion de datos preliminar.

3.2. Remite el informe de la visita técnica a la OEPD la cual autoriza
los estudios.

4. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo (01 dia)
Recepciona Informe y autoriza estudios.

5. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Inversiones (30
dias)

5.1. La autorizacion es recepcionada y se procede con la asignacion del
estudio a la Unidad Formuladora (UF).

5.2. Se elabora el Plan de Trabajo y/o términos de referencia y deriva a
la Oficina de Programacion e Inversiones (OPI) del Gobierno Regional
de Arequipa, la cual puede aprobarlo, rechazarlo o presentar
observaciones.

De presentar observaciones notifica a UF para el levantamiento de las
mismas.

5.3. Aprobado el Plan de Trabajo y/o términos de referencia se inicia la
formulacién del PIP con la visita técnica y recoleccion de datos, ya con
el proyecto formulado se procede con la inscripcion del Proyecto de
Inversion Pablica (PIP) en el Banco de Proyectos y se deriva a la
Oficina de Programacion e Inversiones (OPI) del Gobierno Regional de
Arequipa.

6. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Programacion e
Inversiones (OPI) (10 dias)

6.1. Recepciona el Estudio de Pre inversion, el profesional encargado
evalia el perfil, puede declararlo viable, rechazarlo o presentar
observaciones a través de un informe que se remite a la UF de la OEPD.

6.2. De proceder la Declaracion de Viabilidad y si el monto del PIP es
mayor a 20 millones de soles entonces se autoriza la formulacion del
estudio de factibilidad.

6.3. Si se autoriza el estudio de factibilidad entonces la UF realiza dicho
estudio y se deriva a la Oficina de Programacion e Inversiones (OPI).

7. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Inversiones e
Infraestructura (02 dias)

7.1. Si el perfil presenta observaciones, la UF recepciona el informe
para que subsane las observaciones, éste presenta por escrito la
subsanacion de observaciones a la OPI para su evaluacion hasta lograr




la viabilidad del estudio.

8. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Programacion e
Inversiones (OPI) (10 dias)

Recepciona el Estudio de Factibilidad, el profesional encargado evalta
el estudio, puede aprobarlo o presentar observaciones a través de un
informe que se remite a la UF de la OEPD

9. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Inversiones e
Infraestructura (02 dias)

9.1. Si el estudio de factibilidad presenta observaciones, la UF
TERMINO recepciona el informe para que subsane las observaciones, éste presenta
por escrito la subsanacion de observaciones a la OPI para su evaluacion
hasta lograr la viabilidad del estudio.

9.2. Aprobado el estudio de factibilidad se declara viable el PIP.

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(ElUlE)NC'A TIPO (11d)
PI’I.OI’IZEIICI.OI‘I de a_lcuerdp,al GERESA — Unidades o
Diagnostico de inversion Ei A requerimiento Manual
; . jecutoras
sectorial regional
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%UZE)I\ICIA TIPO (12d)
Viabilidad de los PIP GERES.A — Unidades A requerimiento Manu_al y
Ejecutoras Mecanizado

DEFINICIONES (13):

Unidad Formuladora (UF): Es la responsable de formular los estudios de preinversion del
proyecto y puede ser cualquier oficina o entidad del sector publico (Ministerios, Gobiernos
Nacionales, Gobiernos Regionales 0 Gobiernos Locales) que sea designada formalmente en
la entidad y registrada por la Oficina de Programacion de Inversiones correspondiente.

Los PIP son registrados por la UF en el Banco de Proyectos del SNIP, utilizando un
formato estandar. De acuerdo con las competencias de las OPI, el Banco asignara
automaticamente a la responsable de su evaluacion; dicha OPI es la que declarara la
viabilidad al PIP si cumple con los criterios establecidos. La DGIP - MEF declara la
viabilidad de los PIP que son financiados con endeudamiento publico.

El Banco de Proyectos es una herramienta informatica que permite almacenar, actualizar,
publicar y consultar informacion resumida, relevante y estandarizada de los proyectos en su
fase de pre inversion.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Formulacion de perfil o estudios de pre-inversion de PIP en Salud
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA

. \acion del estudi FECHA (3):
NOMBRE DEL c?erfriwijtia\l/i)loonex;e?jsie%t:eo
PROCEDIMIENTO (2): técnico de PIP en Salud CODIGO (4):

OBJETIVO (5):
Dar viabilidad a los estudios de pre inversién, demostrando la rentabilidad social,
sostenibilidad del proyecto y compatibilidad con lineamientos de la politica local.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Unidades Ejecutoras

MARCO LEGAL (7):
- Ley 28411 - "Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico™.
- Ley 27293 - "Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica”, modificado por las
leyes N° 28522 y 28802.
- Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado aprobado con Decreto Supremo
083-2004-PCM vy su Reglamento aprobado con Decreto Supremo 084-2004-PCM.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR (8 a) I\l/IJE[I)EI)SE ([;E) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
N° de Proyectos L . .
. Directiva General | Equipo de Inversiones e
Formulados y/o Estudio del SNIP Infraestructura
aprobados
NORMAS (9)

- Resolucion de Contraloria 195-88-CG del 18-07-88, que aprueba las normas para la
- Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

- Resolucion de Contraloria 320-2006-CG, que aprueba Normas Tecnicas de Control
- Interno.

- De existir normas especificas referidas al proyecto, estas son de aplicacion

- OBLIGATORIA en la elaboracion de los expedientes técnicos.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO




TERMINO

ETAPAS

Presentacion de Perfil o Estudio de Pre Inversion con sello de viabilidad
de la Oficina de Programacion de Inversiones.

1. Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos de Inversion (10 dias)
1.1. Verifica ficha SNIP y convenios existentes del Proyecto de
Inversion Publica.

1.2. Procede a elaborar los Términos de Referencia del proyecto
asignandose un profesional para la Elaboracién del Expediente Técnico
el cual suscribe los Términos de Referencia.

1.3. El Expediente Técnico ingresa a la Sub Gerencia y se remite a un
equipo evaluador segun el sector correspondiente para su respectiva
revision, este equipo emite su conformidad o lo observa.

1.3.1. De tener conformidad se procede con la elaboracion del Informe
de Conformidad y el formato SNIP 15 de acuerdo a la Normativa Legal
vigente los cuales son remitidos a Gerencia Regional de Infraestructura
para la firma correspondiente del formato SNIP 15. y su derivacion a la
Oficina de Programacion de Inversiones para su suscripcion y esta lo
remite a la Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos de Inversion.

1.3.2. De ser observado el Expediente Técnico, la Sub Gerencia de
Formulacion de Proyectos de Inversién envia mediante documento las
observaciones al proyectista para que sean absueltas segun los plazos
estipulados en los Términos de Referencia y sea presentado nuevamente
para su revision.

2. Gerencia Regional de Infraestructura (03 dias)

2.1 Recepciona Informe de Conformidad y el formato SNIP 15, emite
una copia de la Resolucion de Aprobacion a la Sub Gerencia de
Formulacion de Proyectos de Inversion y esta procede a enviar el
Expediente Técnico y documentos Originales al Archivo técnico del
Sub Gerencia de formulacién de Proyectos de Inversion, una copia a la
Sub Gerencia de ejecucion de Proyectos de Inversion y otra para la Sub
Gerencia de Supervision y Liquidacién de Proyectos de Inversion.

3. Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos de Inversion (02 dias)
3.1 El encargado del sector que dio conformidad al Expediente Técnico
procede a realizar el Informe de Aprobacién el cual es enviado a la
Gerencia Regional de Infraestructura junto con el Proyecto de
Resolucion.

4. Gerencia Regional de Infraestructura (03 dias)

4.1 Recepciona el Informe de aprobacion y el Proyecto de Resolucion
de la Sub Gerencia Regional de Infraestructura y elabora Resolucion de
Aprobacion

5. Oficina de Programacion de Inversiones (03 dias)

5.1 Recepciona el informe de la Gerencia Regional de Infraestructura
esta la remite a profesional para la verificacion del formato SNIP 15
con el estudio de pre inversion.

5.2 Registra el PIP definitivamente en el Banco de proyectos

5.3 Remite informe a la Sub Gerencia de Formulacién de Proyectos de
Inversion.




ENTRADAS (11)

FRECUENCIA

NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) 110)

TIPO (11d)

Priorizacion de acuerdo al
Diagnostico de inversion
sectorial regional

GERESA — Unidades

: A requerimiento Manual
Ejecutoras

SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%JZE)NC'A TIPO (12d)
Viabilidad de los PIP GERESA — Unidades A requerimiento Manual y
Ejecutoras Mecanizado

DEFINICIONES (13):

Unidad Formuladora (UF): Es la responsable de formular los estudios de preinversion del
proyecto y puede ser cualquier oficina o entidad del sector publico (Ministerios, Gobiernos
Nacionales, Gobiernos Regionales o Gobiernos Locales) que sea designada formalmente en
la entidad y registrada por la Oficina de Programacion de Inversiones correspondiente.

Los PIP son registrados por la UF en el Banco de Proyectos del SNIP, utilizando un
formato estandar. De acuerdo con las competencias de las OPI, el Banco asignara
automaticamente a la responsable de su evaluacion; dicha OPI es la que declarara la
viabilidad al PIP si cumple con los criterios establecidos. La DGIP - MEF declara la
viabilidad de los PIP gue son financiados con endeudamiento publico.

El Banco de Proyectos es una herramienta informatica que permite almacenar, actualizar,
publicar y consultar informacion resumida, relevante y estandarizada de los proyectos en su
fase de pre inversion.

REGISTROS (14):
Formatos segln directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

1. Planesy programas
e Formulacion del Plan Estratégico Institucional
e Formulacion del Plan Operativo Institucional

2. Organizacion

e Elaboracion y/o actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
e Reordenamiento y/o modificacion del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)

e Formulacion del Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

e Formulacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

e Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos Administrativos (MAPRO)

3. Presupuesto

e Programacién y Formulacién presupuestaria

e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacion presupuestaria

e Modificaciones presupuestarias

e Monitoreo, seguimiento y control de la calidad de gasto
e Certificaciones presupuestales

e Ampliacion de calendarios

e Priorizacion de Presupuesto

4. Proyecto de Inversion

e Formulacion y Reformulacion de Estudios de Pre Inversion — Financiamiento

e Asistencia Técnica en la Formulacion de Estudios de Pre Inversion a Formuladores
Internos y Externos

e Financiamiento de Proyectos de Inversion

e Reuniones de Sensibilizacion

e Participacion en Procesos de Presupuesto Participativo Gobierno Regional y
Gobiernos Locales

e Seguimiento en la Ejecucién de Proyectos de Salud



FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / PLANES Y PROGRAMAS

NOMBRE DEL Formulacién del Plan FECHA (3):

PROCEDIMIENTO (2): Estratégico Institucional CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Contar con un documento orientador de mediano plazo para priorizar la ejecucion de las
acciones temporales y permanentes que nos permita cumplir con los objetivos generales y
especificos que conlleven a un desarrollo integral y equilibrado de la Gerencia Regional de
Salud Arequipa en el mediano plazo.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Planes y Programas.

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27209 “Ley de Gestioén Presupuestaria”
- D.L. N° 183 Ley Organica del Ministerio de Economia y finanzas
- Decreto legislativo N° 325

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE

INDICADOR (82) | \1=pIDA (8b)

FUENTE (8¢) RESPONSABLE (8d)

Recopilacion de datos.
Anadlisis de Situacion
Documento de Salud (ASIS) de la
y otros insumos que
determine la comision.

Equipo de Trabajo de
Planes y Programas

Plan Estratégico
Institucional

NORMAS (9)

- R.M. N° 399 - 2001-EF/10

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo / 01 dia

1.1. Elabora propuesta para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional; y conformacion de la Comision para dicha elaboracion.

2. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Recursos Humanos / 07 dias

2.1. Toma conocimiento y emite Resolucion de aprobacion de Comision
para elaboracion del PEI.

2.2. Siendo la Direccién Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo la que




asume la secretaria técnica de la comision.

3. Aprobacion del esquema y plan de contenidos ( dias)
El gerente aprueba, determina el esquema y plan de contenido

4. Revision de Informacion y Preparacion de insumos ( dias)

La comisidn convoca a reuniones para tratar sobre la informacion recibida
tomando como referencia el Andlisis de Situacion de Salud (ASIS) de la
Region Arequipa y otros insumos que determine la comision.

4.1. Analisis y discusion valores principios misién y politicas
4.2. Analisis y elaboracion de Vision y Mision

4.3. Indicadores Sociales

* Indicadores Demograficos

Salud: Mortalidad

Educacion: Tasa de Analfabetismo, Efectividad Educativa, Calidad
Educativa (desempefio suficiente)

Vivienda: Caracteristicas de la Vivienda

* Indicadores Econémicos

Empleo: Condiciones del Empleo, Empleo por Sectores.
PBI Arequipa.

Comercio Exterior: Exportaciones e Importaciones.

4.4. Principales problemas sanitarios, del sistemay
determinantes de salud.

4.5. Diagnostico institucional (FODA) y Anélisis Estratégico
Anaélisis FODA de sector en base a los siguientes aspectos:

4.5.1. Fortalezas y Debilidades:
* Organizacion * Tecnologia

 Infraestructura * Personal.

4.5.2. Oportunidades y Amenazas:

* Geograficos * Social
* Demograficos * Tecnologia
* Econdémicos * Politicos

4.6. Objetivos estratégicos
4.6.1. Se establece Objetivos Estratégicos Generales en base a los
siguientes aspectos:

- Programacion de Objetivo estratégico general en orden de
prioridad.

- Indicar el tipo de indicador.

- Indicar Unidad de Medida.

- Realizar Cuantificacion Anual.

- Indicar el Total del Periodo.

4.6.2. Se determina los Obijetivos Estratégicos Especificos en base a
los siguientes aspectos:




- Programacion de Objetivo estratégico especifico.
- Indicar el tipo de indicador.

- Indicar Unidad de Medida.

- Realizar Cuantificacion Anual.

- Indicar el Total del Periodo.

5. Presentacion, revision, aprobacion de propuesta de PEI ( dias)
Se prepara documento preliminar para revision.

6. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo ( dias)

6.1. Da el visto bueno al Plan Estratégico Institucional e imprime.
6.2. Gerencia toma conocimiento y remite al Gobierno Regional de
Arequipa

TERMINO | 7. Gobierno Regional de Arequipa

7.1. Toma conocimiento del Plan Estratégico Institucional.

7.2. Firma Resolucion Ejecutiva Regional aprobando Plan Estratégico
Institucional.

7.3.Tramita a Secretaria General para numeracion y difusion.

8. Secretaria General

8.1. Recepciona Documentacion.

8.2. Coloca Numero a Resolucion Ejecutiva Regional
8.3. Saca fotocopias, autentica y difunde a interesados.

ENTRADAS (11)

FRECUENCIA

NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) (110)

TIPO (11d)

Aplicar los lineamientos
Técnicos y Metodologicos GERESA Anual Guia
del Plan Estratégico.

SALIDAS (12)

FRECUENCIA

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) (120) TIPO (12d)
Aplicar formatos segln GERESA Anual Manual y
Directiva Magnético

DEFINICIONES (13):

Plan Estratéqgico Institucional: Es un plan orientador de las acciones que permita coordinar
el esfuerzo conjunto de los integrantes de la comisién conformada hasta la consecucion de
los objetivos trazados, en el que se plasma los objetivos generales, objetivos especificos,
metodologia, actividades, cronograma y presupuesto; con la finalidad de contribuir a
formalizar los objetivos y estrategias institucionales en el mediano plazo, con la activa
participacién de los responsables y funcionarios involucrados y con el maximo grado de
comunicacion y coordinacion y aplicando la legislacion vigente sobre la materia.

REGISTROS (14):
Formatos segln directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Formulacion del Plan Estratégico Institucional

OFICINA EJECUTIVA DE

GERENCIA REGIONAL DE SALUD

PLANEAMIENTO Y DESARROLLO

Equipo Central
(Comision)

INICIO

Propone a la
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elaboracion del
PEI

l

La gerencia designa el
equipo central
(comisidn)

l

- Direccion Ejecutiva de Salud a las
personas.
- Direccion Ejecutiva de Promocion de la
Salud.
- Direccion Ejecutiva de Medicamentos,
Insumos y Drogas
- Direccion Ejecutiva de Salud Ambiental.

OEPD es la secretaria
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / PLANES Y PROGRAMAS

NOMBRE DEL Formulacion del Plan Operativo | FECHA @3):

PROCEDIMIENTO (2): Institucional CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Contar con un instrumento que permite definir con claridad los objetivos, fines, actividades,
componentes y metas a cumplir, en relacion a las funciones previstas en la Ley Orgéanica de su
creacion, Reglamento de Organizacion y Funciones (Ordenanza Regional N° 010 —
AREQUIPA) y Normas Complementarias.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo / Planes
y Programas.

MARCO LEGAL (7):
- Ley N°27867, “Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales y su modificatoria Ley N°
27902”.
- Ley N°28411, “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.
- Ley N° 28425, “Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos”.
- Ley N° 29289, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2009”.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Plan Operativo Institucional Documento Equipo de Trabajo de
Planes y Programas
NORMAS (9)

- D.L.N° 276, “Ley de Bases de la Carrera Administrativa y su Reglamento”.

- Ordenanza Regional N° 010 — AREQUIPA, “que aprueban la modificacion de la
Estructura Orgéanica y del Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno
Regional de Arequipa”.

- D. S. N°005-90-PCM, “Aprueban el Reglamento de la Carrera Administrativa”

- Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas Técnicas de Control Interno para el
Sector Publico.

- Acuerdo Regional N° 139-2008 - GRA/CR - AREQUIPA, que promulga el Presupuesto.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Preparacion directiva para de elaboracién del POI (07 dias)
El Gobierno Regional de Arequipa emite una Directiva con lineamientos
para la formulacion del Plan Operativo Institucional.




2. Conocimiento de la Directiva (01 dia)

2.1. El &rea de Planes y programas de la OEPD toma conocimiento de la
directiva y notifica a las Unidades Organicas y Unidades Ejecutoras
adjuntando Resolucién Ejecutiva Regional y Directiva para la
elaboracion de Plan Operativo Institucional.

2.2. Mediante Oficio se solicita la presentacion de la propuesta del Plan
Operativo Institucional de cada Unidad Orgénica y Unidad Ejecutora.

3. Unidades Ejecutoras y Unidades Organicas ( dias)
3.1. Analizan, elaboran y remiten Plan Operativo Institucional de su
sector.

3.2. Se entrevista con personal involucrado y formula propuesta de
documento teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

3.3. Definiran sus Politicas, teniendo en cuenta las actividades,
componentes y metas propuestas, que deben ser desarrolladas durante el
ejercicio anual. Las actividades y componentes a ser programadas son de
control, asesoramiento, apoyo administrativo, actividades técnicas de
produccidn de bienes, servicios y ejecucion de proyectos de inversion.

3.4. Las actividades deben ser formuladas considerando su viabilidad en
relacion con las posibilidades y limitaciones de la organizacion,
capacidad operativa, presupuesto asignado y deben ser susceptibles de
verificacion posterior.

3.5. Una vez elaborado el Plan Operativo Institucional, debe ser remitido
a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

4. Revision del POI de Unidades Ejecutoras y Unidades Organicas
4.1. La OEPD revisa el Plan Operativo Institucional, si no cumple con
los lineamientos respectivos se devuelve para su revision.

4.2. Se remite a la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional de
la Sede Presidencial del Gobierno Regional de Arequipa, para su revision
y analisis.

5. Gobierno Regional de Arequipa

5.1. Toma conocimiento del Plan Estratégico Institucional.

5.2. Firma Resolucion Ejecutiva Regional aprobando Plan Operativo
Institucional.

5.3. Tramita a Secretaria General para numeracion y difusion.

TERMINO
6. Secretaria General
6.1. Recepciona Documentacion.
6.2. Coloca Numero a Resolucion Ejecutiva Regional
6.3. Saca fotocopias, autentica y difunde a interesados.
ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(E’EE)NC'A TIPO (11d)
Aplicar los lineamientos
Técnicos y metodoldgicos del POI GERESA Anual Manual




SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%JZE)NCIA TIPO (12d)
Aplicar formatos segun Manual y
Directiva GERESA Anual Magnético

DEFINICIONES (13):

Plan Operativo Institucional: Es un instrumento de gestion de corto plazo que define las

actividades que se llevaran a cabo en periodos de un afo, para el logro de los resultados
previstos en el Plan Estratégico Institucional.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Formulacion del Plan Operativo Institucional
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / ORGANIZACION

Elaboracién y/o actualizacién | FECHA (3):
NOMBRE DEL del Reglamento de
PROCEDIMIENTO (2): Organizacion y Funciones CODIGO (4):
(ROF)

OBJETIVO (5):

Precisar la naturaleza, jurisdiccion, finalidad, competencias y funciones de la Gerencia
Regional de Salud de Arequipa, sus Unidades Organicas y sus relaciones. El que se
formule de acuerdo a la normatividad legal vigente.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Organizacién

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27867, “Ley Organica de Gobiernos Regionales.
- Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.
- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto vigente.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (82) | \1=piDA (8b) FUENTE (8c) | RESPONSABLE (8d)
Registros de
Documentos Equipo de Trabajo de
ROF aprobado Documento Archivo de Organizacién
Documentos
NORMAS (9)

- D.S. N°043-2006-PCM “Lineamientos para la Elaboracién y Aprobacion del ROF.
- Ordenanza 010 — 2007-GRA/CR-Arequipa.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo / 01 dia

1.1. Elabora propuesta para la elaboracién y/o actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funciones; y conformacion de la Comision
para dicha elaboracion.

2. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Recursos Humanos / 07 dias
2.1. Toma conocimiento y emite Resolucion de aprobacion de Comision




TERMINO

para elaboracion del ROF.

3. Gerencia Regional de Salud Arequipa / 15-30 dias

3.1. El Gerente Regional de Salud dispone la elaboracion y coordina con el
Director Ejecutivo de Planeamiento y Desarrollo, con el responsable del
area de Organizacion y con los que conforman la comision para proponer la
elaboracion y/o actualizacion del ROF.

3.2. Se otorga 15 — 30 dias para la elaboracion definitiva del ROF.

4. Comision

4.1. Toma conocimiento

4.2. Se establece la estructura organica, acorde al diagnostico funcional
organico el cual considera hasta el Tercer Nivel Jerarquico.

4.3. Se establece el plazo para la elaboracion y/o actualizacion del ROF,
para coordinar con Unidades Organicas para hacer llegar propuesta de sus
funciones.

5. Unidades Orgénicas
5.1. Presentan sus propuestas del ROF y remiten a la Comision.

6. Comision

6.1. Revision de las propuestas con la finalidad de verificar si cumple el
objetivo propuesto Y si estd enmarcado con las normas técnicas legales; de
presentar observaciones coordina con Unidades Orgénicas para el
levantamiento de las mismas.

6.2. Presenta la propuesta al Gerente Regional de Salud.

7. Gerencia Regional de Salud Arequipa

7.1. El Gerente recepciona la propuesta y determina su conformidad, de
presentar observaciones notifica a la comision para el levantamiento de las
observaciones.

7.2. Aprueba la propuesta de elaboracién y/o actualizacion del ROF.

7.3. Remite al Gobierno Regional de Arequipa.

8. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 04 dias

8.1. Recepciona la propuesta y da la conformidad a través de un informe,
de presentar observaciones notifica a GERESA para el levantamiento de las
mismas.

8.2. Remite a Oficina de Asesoria Legal.

9. Gobierno Regional de Arequipa — Asesoria Legal / 02 dias
9.1. Elabora el Informe Legal correspondiente y tramita a Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Institucional

10. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 02 dias

10.1. Con los informes correspondientes tramita el ROF al Consejo
Regional.

11. Gobierno Regional de Arequipa — Consejo Regional / 10 dias
11.1. Toma conocimiento de Reglamento de Organizacién y Funciones.
11.2. Aprueba mediante Ordenanza Regional el Reglamento de
Organizacion y Funciones.

11.3. Secretaria del Consejo Regional numera, autentica y difunde a la




| Gerencia Regional de Salud para su posterior aplicacion.

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(E&E)NC'A TIPO (11d)
Normas ROF MINSA GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE?&E)NC'A TIPO (12d)
ROF Aprobado con O.R. GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

ROF: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la
estructura orgénica de la Entidad, orientada al esfuerzo institucional y al logro de su
mision, vision y objetivos.

Contiene la vision, misién, las funciones generales de la Entidad y las funciones
especificas de los 6rganos y unidades organicas, estableciendo sus relaciones y
responsabilidades.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Elaboracion y/o actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / ORGANIZACION

. FECHA (3):
NOMBRE DEL | e o
PROCEDIMIENTO . 2 CODIGO
2): de asignacion de personal _
: (CAP) (4):

OBJETIVO (5):

Establecer los cargos definidos y aprobados de la Gerencia Regional de Salud Arequipa,
sobre la base de su estructura orgénica vigente prevista en el Reglamento de Organizacién
y Funciones.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Organizacion

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27867, “Ley Organica de Gobiernos Regionales.
- Ley N° 27658, “Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado”.
- Ley N° 28175, “Ley Marco del Empleo Publico”.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR | UNIDAD DE
(8a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Registros de
CAP aprobado Documento Docur_nentos Equipo de_Trapfijo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Decreto Supremo N° 043-2004-PCM, “Lineamientos para la Elaboracién y
Aprobacion del Cuadro para Asignacion de Personal-CAP”.
- Ordenanza 010 — 2007-GRA/CR-Arequipa.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO

ETAPAS

1. La Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo a través de la
responsabilidad de Organizacion programa las actividades para
formular el CAP /07 dias
Elabora propuesta para el reordenamiento y/o modificacion del Cuadro
de Asignacion de Personal (CAP); y coordinara con los Directores de las
diferentes Unidades Organicas.

2. Gerente Regional de Salud autoriza la propuesta de actividades /

01 dia




Toma conocimiento de las diferentes actividades y aprueba las mismas

3. La Oficina Ejecutiva de Recursos Humanos entrega némina, PAP
y la relacién de contratos por CAS para verificar la existencia de las
plazas / 03 dias

Toma conocimiento y remite a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Desarrollo la ndmina del personal y el Presupuesto Analitico de Personal,
asi como la informacion relacionada a los contratos de personal

4. Se lleva a cabo reuniones con los diferentes Directores del Segundo
nivel Organizacional de la Institucién / 07 dias

El Director Ejecutivo de Oficina de Planeamiento y Desarrollo a través de
un cronograma realiza reuniones con los directores a fin de dar el
asesoramiento técnico correspondiente para el reordenamiento y/o
modificacion del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

5. Las diferentes Direcciones haran llegar la informacion del
anteproyecto de CAP y el anélisis funcional o proyecto de MOF / 15 -
30 dias

Las direcciones del segundo nivel organizacional haran llegar a la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo el anteproyecto de del
CAP debidamente sustentado del analisis funcional.

6. la Responsabilidad de Organizacion analiza, consolida y
racionaliza los proyectos de CAP de las Unidades Organicas / 07 dias

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo a través de la
responsabilidad de organizacion analiza y consolida los proyectos de CAP
y de ser necesario racionaliza los mismos de las diferentes Unidades, de
presentar observaciones coordina con Unidades Organicas para el
levantamiento de las mismas.

7. la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo elabora el
proyecto final de CAP en formato correspondiente / 15 - 30 dias

Se otorga 15 — 30 dias para la elaboracion definitiva del CAP, asi como
los resimenes, el informe técnico y los anexos en los formatos
correspondientes

8. La Oficina de Planeamiento y Desarrollo presenta el proyecto de
CAP debidamente visado por el 6rgano responsable de su elaboracion
/ 02 dias

8.1. El Gerente Regional de Salud Aprueba la propuesta de
reordenamiento y/o modificacion del Cuadro de Asignacion de Personal
(CAP)

8.2. Presenta al Gobierno Regional de Arequipa el proyecto de CAP.

9. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 04 dias

9.1. Recepciona la propuesta y da la conformidad a través de un informe,
de presentar observaciones notifica a GERESA para el levantamiento de
las mismas.

9.2. Remite a Oficina de Asesoria Legal.

10. Gobierno Regional de Arequipa — Asesoria Legal / 02 dias




10.1. Elabora el Informe Legal correspondiente y tramita a Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Institucional

11. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 02 dias

11.1. Con los informes correspondientes tramita el CAP al Consejo
Regional.

12. Gobierno Regional de Arequipa — Consejo Regional / 10 dias
12.1. Toma conocimiento de Reglamento de Organizacion y Funciones.
12.2. Aprueba mediante Ordenanza Regional el CAP

12.3. Secretaria del Consejo Regional numera, autentica y difunde a la
TERMINO | Gerencia Regional de Salud para su posterior aplicacion.

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11a) | FUENTE (11b) FRE(E’EE;\'C'A TIPO (11d)
ROF aprobado GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)
NOMBRE (12a) | DESTINO (12b) FRE%JZE;\'C'A TIPO (12d)
CAP apcr)olgado con GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

CAP: Cuadro para Asignacion de Personal, Es un Documento Técnico Normativo de
Gestion institucional, que contiene los cargos de trabajo, que el érgano de Direccidn prevé
como necesarios para el 6ptimo funcionamiento de la entidad y que deben ser adecuados
para cumplir con los objetivos funcionales asignados a las unidades organicas formalmente
establecidas.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / ORGANIZACION

NOMBRE DEL Formulacién del Manual de - -ECHA (3):
PROCEDIMIENTO Organizacion y Funciones CODIGO
(2): (MOF) (4):

OBJETIVO (5):

Contar con un Instrumento de gestion técnico, normativo, informativo e instructivo que
permita establecer las funciones generales por Unidad Organica y especificos hasta nivel de
cargo.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Organizacion

MARCO LEGAL (7):
- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto vigente.
- Ley N°27867, “Ley Organica de Gobiernos Regionales”.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Registros de
MOF aprobado Documento Docur_nentos Equipo de_Trap:suo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Decreto Supremo 043-2004-PCM “Lineamientos para la elaboracion y aprobacion
del Cuadro para Asignacion de Personal - CAP de las Entidades de la
Administracion Publica”.

- Decreto Supremo N° 043-2006-PCM “Lineamientos para la Elaboracion y
Aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones.

- Ordenanza 010 — 2007-GRA/CR-Arequipa.

- Normatividad de Sistemas Administrativas.

- Manual Normativo para clasificacion de cargo para trabajadores de Administracion
Publica.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo / 01 dia

Elabora propuesta para la formulacion del Manual de Organizacion y
Funciones (MOF).

2. Gerencia Regional de Salud Arequipa / 03 dias

2.1. El Gerente Regional de Salud dispone la elaboracion y coordina con el
Director Ejecutivo de Planeamiento y Desarrollo, con el responsable del
area de Organizacion para proponer la formulacion del Manual de




Organizacién y Funciones (MOF)
2.2. Se otorga 30 — 60 dias para la elaboracion definitiva del MOF.

4. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo - Organizacién
4.2. Coordina con las unidades organicas del segundo nivel la elaboracion
del MOF

4.3. Coordina con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo y la
responsabilidad de Organizacion los pasos a seguir en la elaboracion del
Manual

5. La Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo a través de la
responsabilidad de Organizacién da las pautas técnicas a las unidades
del segundo nivel / 05 dias

5.1. En cumplimiento de norma no se debera crear nuevas unidades
organicas

5.2. No se creara cargos adicionales ni modificar los establecidos en el
CAP

5.3. Pautas técnicas en cuanto a la redaccion de las funciones

6. Unidades Organicas

Presentaran sus propuestas del proyecto de MOF el que debe de guardar
concordancia con las funciones del ROF y remiten a la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo el proyecto para la opinién técnica
correspondiente.

7. Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo - Organizacién

6.1. Revision de las propuestas con la finalidad de verificar si cumple el
objetivo propuesto Y si estd enmarcado con las normas técnicas legales; de
presentar observaciones coordina con Unidades Orgénicas para el
levantamiento de las mismas.

6.2. Presenta la propuesta al Gerente Regional de Salud.

8. Gerencia Regional de Salud Arequipa

8.1. El Gerente recepciona la propuesta y determina su conformidad, de
presentar observaciones notifica a la comisién para el levantamiento de las
observaciones.

8.2. Aprueba la propuesta de la formulacion del Manual de Organizacion y
Funciones (MOF).

8.3. Remite al Gobierno Regional de Arequipa.

9. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 04 dias

9.1. Recepciona la propuesta y da la conformidad a través de un informe,
de presentar observaciones notifica a GERESA para el levantamiento de las
mismas.

9.2. Remite a Oficina de Asesoria Legal.

10. Gobierno Regional de Arequipa — Asesoria Legal / 02 dias
10.1. Elabora el Informe Legal correspondiente y tramita a Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Institucional

11. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 02 dias
Con los informes correspondientes tramita el MOF al Consejo Regional.




12. Gobierno Regional de Arequipa — Consejo Regional / 10 dias
12.1. Toma conocimiento de MOF.
12.2. Aprueba mediante Ordenanza Regional el MOF.
12.3. Secretaria del Consejo Regional numera, autentica y difunde a la
Gerencia Regional de Salud para su posterior aplicacion.

TERMINO
ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(E&E)NC'A TIPO (11d)
CAP aprobado GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%ZE)NC'A TIPO (12d)
MOF Aprobado con O.R. GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

MOF: Manual de Organizacién y Funciones, Es un documento técnico Normativo de
Gestion institucional, donde se describe y establece la funcidn basica, las funciones
especificas, los requisitos y las relaciones de autoridad, dependencia y coordinacién de los

cargos establecidos.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Formulacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / ORGANIZACION

NOMBRE DEL Formulacion del texto Unico de FECHA (3):

PROCEDIMIENTO | procedimientos administrativos | CODIGO
(2): (TUPA) 4):

OBJETIVO (5):

Contar con un cuadro que compendia los procedimientos administrativos y servicios
prestados por la Gerencia Regional de Salud Arequipa, para facilitar que los administrados
puedan conocerlos, incluyendo sus requisitos, las instancias que decidiran sobre los
procedimientos o prestaran los servicios, los plazos de resolucion y demas detalles
relevantes de su tramitacion.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Organizacioén

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27444. “Ley de Procedimiento Administrativo General”.
- Ley N°28032. “Ley de eliminacion de barreras burocraticas en favor de la
competitividad de los agentes econdmicos”.
- Ley N° 28335, “Ley que crea el indice de barreras burocraticas de acceso al
mercado impuestas a nivel local”.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Registros de
TUPA aprobado Documento Docur_nentos Equipo de_Trapfijo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Decreto Ley N° 25868, “Ley de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
INDECOPT”.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo / 01 dia

Elabora propuesta para la formulacion del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA); y conformacion de la Comision para dicha
elaboracion.

2. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Recursos Humanos / 07 dias

Toma conocimiento y emite Resolucion de aprobacion de Comisién para
elaboracion del TUPA.




TERMINO

3. Gerencia Regional de Salud Arequipa /03 dias

3.1. El Gerente Regional de Salud dispone la elaboracion y coordina con el
Director Ejecutivo de Planeamiento y Desarrollo, con el responsable del
area de Organizacién y con los que conforman la comision para proponer la
formulacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
3.2. Se otorga 15 — 30 dias para la elaboracion definitiva del TUPA.

4. Comision
Toma conocimiento

5. Unidades Organicas
Presentan sus propuestas del TUPA y remiten a la Comision.

6. Comision

6.1. Revision de las propuestas con la finalidad de verificar si cumple el
objetivo propuesto Y si estd enmarcado con las normas técnicas legales; de
presentar observaciones coordina con Unidades Orgénicas para el
levantamiento de las mismas.

6.2. Presenta la propuesta al Gerente Regional de Salud.

7. Gerencia Regional de Salud Arequipa

7.1. El Gerente recepciona la propuesta y determina su conformidad, de
presentar observaciones notifica a la comision para el levantamiento de las
observaciones.

7.2. Aprueba la propuesta de la formulacion del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA)

7.3. Remite al Gobierno Regional de Arequipa.

8. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 04 dias

8.1. Recepciona la propuesta y da la conformidad a través de un informe,
de presentar observaciones notifica a GERESA para el levantamiento de las
mismas.

8.2. Remite a Oficina de Asesoria Legal.

9. Gobierno Regional de Arequipa — Asesoria Legal / 02 dias
Elabora el Informe Legal correspondiente y tramita a Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Institucional

10. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 02 dias
Con los informes correspondientes tramita el TUPA al Consejo Regional.

11. Gobierno Regional de Arequipa — Consejo Regional / 10 dias
11.1. Toma conocimiento de TUPA

11.2. Aprueba mediante Ordenanza Regional el TUPA

11.3. Secretaria del Consejo Regional numera, autentica y difunde a la
Gerencia Regional de Salud para su posterior aplicacion.

ENTRADAS (11)

NOMBRE (11 a) FUENTE (11b)

FRECUENCIA
(11c)

TIPO (11d)




Normas para actualizar el .

TUPA GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%JZE;\'C'A TIPO (12d)

TUPA Acp))r;bado con GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

TUPA: Texto Unico de Procedimientos Administrativos. Es un documento que contiene
toda la informacion relativa a los procedimientos y tramites administrativos que el publico
usuario debe realizar para obtener alguna informacion o servicio de las entidades publicas.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): OEPD / ORGANIZACION

NOMBRE DEL Elaboracién y/o actualizacion | FECHA (3):

PROCEDIMIENTO del Manual de Procesos y CODIGO
(2): Procedimientos (MAPRO) (4):

OBJETIVO (5):

Establecer los procedimientos para su ejecucion y normar los procedimientos
administrativos que se siguen en la ejecucion de los procesos generados por el
cumplimiento de las funciones que realizan las Unidades Organicas de la Gerencia
Regional de Salud Arequipa.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Organizacién

MARCO LEGAL (7):
- Ley N° 27867, “Ley Organica de Gobiernos Regionales.
- Ley del Ministerio de Salud N° 27657

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
Registros de
MAPRO aprobado Documento Docur_nentos Equipo de.Tra_b’a jo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Ordenanza 010 — 2007-GRA/CR-Arequipa.

- Normatividad de Sistemas Administrativos.

- Directiva N 007- MINSA/OGPE- V.02, aprobada con Resolucion Ministerial N° 603-
2006/MINSA

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo - Organizacion / 01 dia

Elabora propuesta para la elaboracion y/o actualizacion del Manual de
Procesos y Procedimientos Administrativos (MAPRO)

2. Gerencia Regional de Salud Arequipa / 03 dias

2.1. El Gerente Regional de Salud dispone la elaboracion y coordina con el
Director Ejecutivo de Planeamiento y Desarrollo, con el responsable del
area de Organizacion la elaboracion del Manual de Procesos y
Procedimientos Administrativos (MAPRO)




2.2. Se otorga 30 — 60 dias para la elaboracion definitiva del MAPRO.

3. Se lleva a cabo exposiciones informativas con las diferentes Unidades
Organicas / 15 dias
A través de un cronograma realiza charlas informativas a cada Unidad

Orgénica con todos sus trabajadores, estableciendo en dicha reunion la
manera de trabajo y un encargado que puede ser el mismo Director u otro
personal.

4. Asesoria Técnica personalizada / 30 dias

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo a través de la
responsabilidad de Organizacidn se reunira las veces necesarias con cada
trabajador para poder consolidar el MAPRO correspondiente de a cada
Unidad Orgéanica.

5. Unidades Organicas / 15 dias
Presentan sus propuestas del MAPRO y remiten a OEPD - Organizacion.

6. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo - Organizacion / 05 dias

6.1. Revision de las propuestas con la finalidad de verificar si cumple el
objetivo propuesto Y si estd enmarcado con las normas técnicas legales; de
presentar observaciones coordina con Unidades Orgénicas para el
levantamiento de las mismas.

6.2. Presenta la propuesta al Gerente Regional de Salud.

7. Gerencia Regional de Salud Arequipa / 05 dias

7.1. El Gerente recepciona la propuesta y determina su conformidad, de
presentar observaciones notifica a la comisién para el levantamiento de las
observaciones.

7.2. Aprueba la propuesta de la elaboracion del Manual de Procesos y
Procedimientos Administrativos (MAPRO)

7.3. Remite al Gobierno Regional de Arequipa.

8. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 04 dias

8.1. Recepciona la propuesta y da la conformidad a través de un informe,
de presentar observaciones notifica a GERESA para el levantamiento de las
mismas.

8.2. Remite a Oficina de Asesoria Legal.

9. Gobierno Regional de Arequipa — Asesoria Legal / 02 dias
9.1. Elabora el Informe Legal correspondiente y tramita a Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Institucional

10. Gobierno Regional de Arequipa — Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Institucional / 02 dias

10.1. Con los informes correspondientes tramita el MAPRO al Consejo
Regional.

11. Gobierno Regional de Arequipa — Consejo Regional / 10 dias
11.1. Toma conocimiento de MAPRO
11.2. Aprueba mediante Ordenanza Regional el MAPRO




) 11.3. Secretaria del Consejo Regional numera, autentica y difunde a la
TERMINO | Gerencia Regional de Salud para su posterior aplicacion.

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(E&E)NC'A TIPO (11d)
MOF aprobado GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE?&E)NC'A TIPO (12d)
MAPRO gplrQobado con GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

MAPROQO: Manual de Procesos y Procedimientos, es un documento técnico de
sistematizacion normativa, que contiene la descripcién detallada de las acciones que siguen
en la ejecucion de las actividades, de sub. Procesos y procesos organizacionales, por una o
maés unidades organicas incluyendo cargos y puestos de trabajo, precisando sus
responsabilidades y participacion.

REGISTROS (14):
Formatos segln directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Elaboracion y/o actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO)
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INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

3. Planes y programas
e Formulacion del Plan Estratégico Institucional
e Formulacion del Plan Operativo Institucional

4. Organizacion

e Elaboracion y/o actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
e Reordenamiento y/o modificacion del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)

e Formulacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

e Formulacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

e Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos Administrativos (MAPRO)

5. Presupuesto

e Programacion y Formulacion presupuestaria

e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacion presupuestaria

e Modificaciones presupuestarias

e Monitoreo, seguimiento y control de la calidad de gasto
e Certificaciones presupuestales

e Ampliacion de calendarios

e Priorizacion de Presupuesto

6. Proyecto de Inversion

e Formulacion y Reformulacion de Estudios de Pre Inversion — Financiamiento

e Asistencia Técnica en la Formulacion de Estudios de Pre Inversion a Formuladores
Internos y Externos

e Financiamiento de Proyectos de Inversion

e Reuniones de Sensibilizacion

e Participacion en Procesos de Presupuesto Participativo Gobierno Regional y
Gobiernos Locales

e Seguimiento en la Ejecucién de Proyectos de Salud



INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

1. Presupuesto

e Programacion y Formulacion presupuestaria

e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacion presupuestaria

e Modificaciones presupuestarias

e Monitoreo, seguimiento y control de la calidad de gasto
e Certificaciones presupuestales

e Ampliacion de calendarios

e Priorizacion de Presupuesto



FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PRESUPUESTO

p P FECHA (3):
NOMBRE DEL Loogrﬁmzzligg y
PROCEDIMIENTO (2): Presupuestaria CODIGO (4):

OBJETIVO (5):

Consolidar los ingresos y gastos programados por la GERESA conformante del Pliego
Regional, a fin de establecer la Demanda Global de Gastos, de acuerdo con las escalas de
prioridades establecidas y segun las metas y objetivos de la GERESA, los mismos que
deben guardar compatibilizacion con las metas y objetivos institucionales del Pliego 443
Gobierno Regional de Arequipa.

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Presupuesto

MARCO LEGAL (7):
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

UNIDAD DE
INDICADOR (8 a) MEDIDA (8b) FUENTE (8c) RESPONSABLE (8d)
NUmero de dias D Datos Equipo de Trabajo de
. ocumento o
utilizados Histdricos Presupuesto
NORMAS (9)

- Directiva de Programacién y Formulacion Anual, emitida por la Direccion Nacional
del Presupuesto Publico del MEF.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO ETAPAS

1. Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de
Presupuesto Publico (DNPP) / 01 dia

1.1. Emite Directiva de Programacion y Formulacion Anual el afio anterior.
En la directiva se establece disposiciones legales, restricciones y holguras
sobre la programacion y formulacién presupuestal de demanda global de
gasto del afio fiscal siguiente.

1.2. Publica la directiva en el Diario Oficial El Peruano.

1.3. Instala los mddulos del SIAF a través de sus sectoristas (instalacion del
modulo SIAF Web)




2. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial (ORPPOT) /01 dia

2.1. Toma conocimiento de la directiva publicada en el Diario Oficial “El
Peruano” y define las disposiciones generales como Pliego Regional 443,
Gerencia Regional de Salud Arequipa y demas Unidades Ejecutoras.

2.2. Coordina con la alta direccion y titular del Pliego Regional para
implementar la directiva de la programacion segun la escala de prioridades
del gasto en las demandas globales del gasto.

2.3. Deriva la directiva a la Oficina de Presupuesto y Tributacion para la
ejecucion de la directiva.

3. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion / 01 dia

3.1. Jefatura Toma conocimiento, comunica con la Gerencia Regional de
Salud Arequipa y demas Unidades Ejecutoras para la ejecucion de la
directiva de Programacion y Formulacién Presupuestal segun los
procedimientos de Pliego Regional.

4. Gerencia Regional de Salud Arequipa

4.1. La Gerencia Regional de Salud Arequipa toma conocimiento de
lineamientos y elabora un comité para programacion y formulacion del
presupuesto multianual y anual.

Conformado por:
a) Gerente
b) OEPD - Presupuesto
c) Administracion
d) Responsables del programa presupuestal
e) Equipo técnico

4.2. Se recepciona el Ususario y Clave de la Web.

4.2. Se realiza instructivo para su difusion y aplicacion a las diferentes
Unidades Ejecutoras para la elaboracion de la programacion y formulacion
del presupuesto respectivamente.

4.3. Procesada la formulacion se procede al registro del Programa
Presupuestal segun Directiva a través de sus Responsables Técnicos en el
“Sistema Integrado de Proceso de Programacion” (mddulo SIAF web), este
aplicativo es habilitado por la Direccién General de Presupuesto Publico —
DGPP que estara disponible en el portal institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas (www.mef.gob.pe).

4.4. Cierre de la formulacion en el aplicativo web “Sistema Integrado de
Proceso de Programacion”, para permitir la revision del sectorista
encargado del Pliego Regional.

5. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion / 03 dias

5.1. Sectorista encargado del Pliego Regional revisa la informacién, si
encuentra observaciones se notifica a GERESA para el levantamiento de
observaciones.



http://www.mef.gob.pe/

5.2. Jefatura recepciona la informacion y consolida la informacion a nivel
de Pliego Regional, otorgando su conformidad y deriva a la Oficina
regional de Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial.

6. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial / 01 dia

6.1. Recepciona la informacion del pliego de las Unidades Ejecutoras y
Pliego Regional, previa revision y conformidad; remite a la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) del Ministerio de Economia y
Finanzas, segun sus atribuciones y responsabilidades.

7. Direccion Nacional de Presupuesto Publico
7.1. Recibe la informacion del pliego para fines de revision, evaluacion y
procedimiento segun la directiva.

7.2. Segun cronograma establecido por la DNPP esta cita al Pliego
Regional, en fecha y hora para la sustentacion de presupuestos del afio
fiscal propuesto.

) 7.3. Si se encuentran observaciones se deriva al Gobierno Regional de
TERMINO | Arequipa para que realice el levantamiento de las observaciones.

7.4. De haber sido aprobado el proyecto del presupuesto se remite al
Congreso de la Republica, segiin manda la constitucion.

ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRiC(flEC')\'C' TIPO (11d)
Cuadro de necesidades Oficina Ejecutiva de
Automatizado-
Recursos Humanos Anual
e SIAF
/Logistica-red
SALIDAS (12)
NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FR'ZC(EJZEC')\'C' TIPO (12d)
Anteproyecto del Pliego 443 Gobierno Anual Automatizado-
Presupuesto institucional Regional de Arequipa nua SIAF

DEFINICIONES (13):
Sistema Nacional de Presupuesto: EI SNP es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario del Sector Pablico.

REGISTROS (14):
Formatos segln directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Programacion y Formulacion presupuestaria

MEF Gobierno Regional de Arequipa

GERESA - OEPD
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PRESUPUESTO

FECHA (3):

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO (2): Ejecucion presupuestaria

CODIGO (4):

OBJETIVO (5):
Consolidar los

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Presupuesto

MARCO LEGAL (7):
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR (8 a) ME‘E')EI)QE ([;E) FUENTE (8c) | RESPONSABLE (8d)
Registros de
dias Documentos Equipo de Trabajo de
Archivo de Organizacién
Documentos
NORMAS (9)

- Directiva de Programacion y Formulacion Anual, emitida por la Direccion Nacional
del Presupuesto Publico del MEF.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

INICIO
ETAPAS
1. Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de
Presupuesto Publico (DNPP)
1.1. Emite Directiva de Programacion y Formulacién Anual el afio anterior.
En la directiva se establece disposiciones legales, restricciones y holguras
TERMINO

ENTRADAS (11)




NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE(E’EE)NC'A TIPO (11d)

Normas ROF MINSA GERESA Anual Mecanizado
SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRE%JZE;\'C'A TIPO (12d)

ROF Aprobado con O.R. GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

ROF: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la
estructura orgénica de la Entidad, orientada al esfuerzo institucional y al logro de su
mision, vision y objetivos.

Contiene la vision, misién, las funciones generales de la Entidad y las funciones
especificas de los 6rganos y unidades organicas, estableciendo sus relaciones y
responsabilidades.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PRESUPUESTO

FECHA (3):

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO (2): Evaluacion Presupuestaria

CODIGO (4):

OBJETIVO (5):
Consolidar los

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Presupuesto

MARCO LEGAL (7):
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR (8 a) ME‘E')EI)QE ([;E) FUENTE (8c) | RESPONSABLE (8d)
Registros de
dias Documentos Equipo de Trabajo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Directiva de Evaluacion Anual del Presupuesto de un Afio Fiscal del MEF.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

ETAPAS
INICIO
1. Direccién Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) / 01 dia

1.1 Emite Directiva de Evaluacion Anual del Presupuesto de un Afo Fiscal,
tanto Semestral como Anual, con alcance de las Unidades Ejecutoras de los
Pliegos de los Gobiernos Regionales estableciendo un Aplicativo
Informético de Ingreso de Informacidn correspondiente, cronograma y
formato a elaborar.

2. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial (ORPPOT) / 01 dia

2.1 Jefatura toma conocimiento de la directiva emitida por la DNPP en
Diario Oficial El Peruano y dispone la Operatividad de la Evaluacién
Presupuestal Semestral o Anual a las Unidades Ejecutoras y Pliego
Regional.

2.2 Comunica de la Directiva a la Oficina de Presupuesto y Tributacion.

3. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion / 01 dia




3.1 Jefatura toma conocimiento de la directiva.

3.2 Coordina con las Unidades Ejecutoras entre ellas la GERESA para dar
operatividad a la ejecucion de la Evaluacion Presupuestal Semestral o
Anual, a nivel de metas, productos, actividades y/o proyectos de inversion
evaluando los indicadores de desempefio.

4. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo

4.1. Se realiza Evaluacidn Interna trimestral, semestral y anual, de la
Gerencia Regional de Salud Arequipa mediante talleres de evaluacién
donde se identifican problemas, se llegan a conclusiones y se establecen
acuerdos.

4.2. Se realiza Evaluacion trimestral, semestral y anual, a nivel de Salud
Regional a todas las Unidades Ejecutoras mediante talleres de evaluacion
donde se identifican problemas, se llegan a conclusiones y se establecen
acuerdos.

4.3. Se usan formatos de evaluacion estandar proporcionados por la
GERESA Arequipa.

4.4. En cumplimiento de la exigencia de informacion solicitada en
cumplimiento de la directiva, se ingresa los datos requeridos al aplicativo
informético SIAF, segun cronograma de plazos establecidos.

4.5. Remite la Informacion a la Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial del Gobierno Regional de
Arequipa.

5. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial / 01 dia

5.1 Recibe la Informacion de evaluaciones presupuestarias y deriva a la
Oficina de Presupuesto y Tributacion para revision.

6. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion / 01 dia

6.1 El titular responsable de las evaluaciones presupuestadas efectla la
revision y control de la informacion evaluada y remite a la Oficina
Regional Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial de ser
conforme; caso contrario solicita el levantamiento de las observaciones o
inconsistencias a la Unidad Ejecutora.

7. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial / 01 dia

7.1 Recibe la informacion de evaluaciones presupuestadas, quien previa
conformidad la remite a la DNPP.

TERMINO | 8. Direccion Nacional de Presupuesto Publico / 01 dia
8.1 Recibe la informacion de Evaluaciones Presupuestarias a nivel del
Pliego Regional 443.
ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE%JE;\]CIA TIPO (11d)
Normas ROF MINSA GERESA Anual Mecanizado

SALIDAS (12)




NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FREC(EE)NC'A TIPO (12d)
ROF Aprobado con O.R. GERESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES (13):

ROF: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la
estructura orgénica de la Entidad, orientada al esfuerzo institucional y al logro de su
mision, vision y objetivos.

Contiene la vision, misién, las funciones generales de la Entidad y las funciones
especificas de los 6rganos y unidades organicas, estableciendo sus relaciones y
responsabilidades.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo




DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO:
Evaluacion Presupuestaria

MEF Gobierno Regional de Arequipa GERESA - OEPD
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

PROCESO (1): PRESUPUESTO

FECHA (3):

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO (2): Evalcscscon Presupuestaria

CODIGO (4):

OBJETIVO (5):
Consolidar los

ALCANCE (6):
Gerencia Regional de Salud Arequipa / Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo /
Presupuesto

MARCO LEGAL (7):
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR (8 a) I\LAJE[')EI)S‘K ([:35) FUENTE (8) | RESPONSABLE (8d)
Registros de
dias Documentos Equipo de Trabajo de
Archivo de Organizacion
Documentos
NORMAS (9)

- Directiva de Evaluacion Anual del Presupuesto de un Afio Fiscal del MEF.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10)

ETAPAS
INICIO
1. Direccidn Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) / 01 dia

1.1 Emite Directiva de Evaluacion Anual del Presupuesto de un Afo Fiscal,
tanto Semestral como Anual, con alcance de las Unidades Ejecutoras de los
Pliegos de los Gobiernos Regionales estableciendo un Aplicativo
Informatico de Ingreso de Informacidn correspondiente, cronograma y
formato a elaborar.

2. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial (ORPPOT) / 01 dia

2.1 Jefatura toma conocimiento de la directiva emitida por la DNPP en
Diario Oficial EI Peruano y dispone la Operatividad de la Evaluacion
Presupuestal Semestral o Anual a las Unidades Ejecutoras y Pliego
Regional.

2.2 Comunica de la Directiva a la Oficina de Presupuesto y Tributacion.

3. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacion / 01 dia
3.1 Jefatura toma conocimiento de la directiva.




3.2 Coordina con las Unidades Ejecutoras entre ellas la GERESA para dar
operatividad a la ejecucion de la Evaluacion Presupuestal Semestral o
Anual, a nivel de metas, productos, actividades y/o proyectos de inversion
evaluando los indicadores de desempefio.

4. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Ejecutiva de
Planeamiento y Desarrollo

4.1. Se realiza Evaluacidn Interna trimestral, semestral y anual, de la
Gerencia Regional de Salud Arequipa mediante talleres de evaluacion
donde se identifican problemas, se llegan a conclusiones y se establecen
acuerdos.

4.2. Se realiza Evaluacion trimestral, semestral y anual, a nivel de Salud
Regional a todas las Unidades Ejecutoras mediante talleres de evaluacion
donde se identifican problemas, se llegan a conclusiones y se establecen
acuerdos.

4.3. Se usan formatos de evaluacion estandar proporcionados por la
GERESA Arequipa.

4.4. En cumplimiento de la exigencia de informacion solicitada en
cumplimiento de la directiva, se ingresa los datos requeridos al aplicativo
informatico SIAF, segln cronograma de plazos establecidos.

4.5. Remite la Informacion a la Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial del Gobierno Regional de
Arequipa.

5. Gobierno Regional de Arequipa - Oficina Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Ordenamiento Territorial / 01 dia

5.1 Recibe la Informacién de evaluaciones presupuestarias y deriva a la
Oficina de Presupuesto y Tributacidn para revision.

6. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina de Presupuesto y
Tributacién / 01 dia

6.1 El titular responsable de las evaluaciones presupuestadas efectua la
revision y control de la informacion evaluada y remite a la Oficina
Regional Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial de ser
conforme; caso contrario solicita el levantamiento de las observaciones o
inconsistencias a la Unidad Ejecutora.

7. Gerencia Regional de Salud Arequipa - Oficina Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Ordenamiento Territorial / 01 dia

7.1 Recibe la informacion de evaluaciones presupuestadas, quien previa
conformidad la remite a la DNPP.

TERMINO | 8. Direccion Nacional de Presupuesto Publico / 01 dia
8.1 Recibe la informacion de Evaluaciones Presupuestarias a nivel del
Pliego Regional 443.
ENTRADAS (11)
NOMBRE (11 a) FUENTE (11b) FRE%‘E)I\ICIA TIPO (11d)
Normas ROF MINSA GERESA Anual Mecanizado

SALIDAS (12)

NOMBRE (12 a) DESTINO (12b) FRECUENCIA | TIPO (12d)




(12c)

ROF Aprobado con O.R.

GERESA

Anual

Mecanizado

DEFINICIONES (13):

ROF: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la
estructura orgénica de la Entidad, orientada al esfuerzo institucional y al logro de su

misidn, vision y objetivos.

Contiene la vision, misién, las funciones generales de la Entidad y las funciones

especificas de los 6rganos y unidades organicas, estableciendo sus relaciones y

responsabilidades.

REGISTROS (14):
Formatos segun directiva

ANEXOS (15):
Diagrama de Flujo
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